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Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

rad bych Vam podékoval za dtivéru, s niz jste mé pred necelymi ¢tyfmi lety zvolili
rektorem nas$i Almae Matris. Pti vykonavdni této funkce dbam po celou dobu své-
ho ptisobeni na dodrzovani zasadnich principd, jimiz jsou akademické svobody
a akademicka prava a jejich ochrana. Jsem rad, ze akademické organy univerzity
ptijaly a schvalily Dlouhodoby strategicky zamér Univerzity Karlovy, ktery pova-
zuji za rozhodujici pro dalsi rozvoj nasi univerzity.

Dovoluji si Vam predlozit program, podle néhoz by se méla nage Alma Mater ubi-
rat v pristich letech a kterym se budu ridit, budu-li znovu zvolen rektorem. Je to
program, ktery vychdzi z tezi, s nimiz jsem pred Vas predstoupil pred ¢tyrmi lety,
a také z toho, co se na univerzité v tomto volebnim obdobi podaftilo realizovat, ze
strategického zaméru UK. Vznikal téz na zakladé diskusi s fadou kolegti a kolegyn

nasi akademické obce, na jednotlivych fakultach i v Akademickém sendtu UK.

Dékuji vem, kteti mi svymi napady a posttehy pomahali pti jeho formulaci, jakoz
i tém, ktefi se mnou spolupracovali v uplynulych letech a diky nimz jsem mohl
realizovat své dosavadni zaméry.

Tomas Zima
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univerzita tretiho tisicileti

fanim Karla IV. bylo, aby se jim

zalozena univerzita vyrovnala

univerzitdm v Bologni, Oxfor-
du a Pafizi, tedy nejlepsim vysokym
ucenim tehdejsi Evropy. Nasim velkym
zavazkem a tikolem proto je pokusit se
naplnovat tento historicky odkaz, dbat
celistvosti univerzitniho vzdélani a pfi-
spivat k tfibeni a rozvoji vzdélanosti
a kultury v Ceské republice, v Evropé
a ve svété obecné.

Univerzita Karlova patfi mezi pred-
ni svétové univerzity. Zakladni priori-
tou proto je a musi byt neustaly diiraz
na zvy$ovani urovné jejich pedagogic-
kych i védeckych aktivit a dotvareni je-
jiho pozitivniho obrazu ve spole¢nosti.

Univerzita Karlova je jednim z kli-
¢ovych subjekti, které se podileji na
formovani pozitivniho vztahu ceské
verejnosti k narodnim kulturnim hod-
notdm, ke vzdélanosti, ke kritickému
a tvaréimu mysleni a ke schopnosti
ucit se a poznavat. Proto musi byt ote-
viend novym trendiim ve vzdélavani
a musi flexibilné reagovat na nové
podminky a podnéty, at uz prichazeji
odkudkoli.

Hlavni hodnotou univerzity jsou
bezesporu lidé, a to jak akademicka
obec, tak dal$i zaméstnanci, dtlezita
je vstiicna spoluprice a vzdjemny re-
spekt. Moderni $pickova univerzita, ja-
kou UK chce byt, musi byt vysledkem

nasi spole¢né prace.

Autonomie a samosprava
univerzity

Silnd akademickd samosprdva, dii-
raz na etické principy prdce a ¥izeni,
zdruka akademickych svobod — pravé
takové jsou zdkladni, nutné podminky
svobodné kreativni atmosféry na Uni-
verzité Karlové i na dal$ich verejnych
vysokych $kolach, a pravé proto se o né
snazim ze vSech sil pecovat.

Po uplynulych tfech letech jsem
vice nez kdy jindy presvédcen o tom,
ze UK musi byt svobodnou, sebevédo-
mou, prestizni univerzitou, vdzici si
svych tradic, ale i moderni, inspirativ-
ni a pro cely svét otevienou instituci,
schopnou vnimat a vstfebavat nové
trendy a pristupy, univerzitou s pratel-
skou atmosférou, umoziujici komuni-
kaci a vyménu nazor, které se mohou
tribit jen v oteviené, kritické diskusi.

Piedné povazuji za zdsadni i nadd-
le prosazovdni otevienosti a prostup-
nosti mezi jednotlivymi obory a fa-
kultami, odstratiovdni pretrvavajicich
bariér mezi humanitnimi a pfirodni-
mi védami, mezi studenty a pedagogy
i jednotlivymi pracovisti. Nové a pre-
vratné myslenky a objevy ¢asto vznika-
ji pravé na pomezi tradi¢nich védnich
disciplin, a proto vyuzijme $ifi obora
péstovanych na nasi univerzité.

Tradi¢ni humboldtovské pojeti uni-
verzit se postupné vyviji a k zakladni-
mu poslani — vzdélavani a védecké pra-
ci — na vyznamu ziskévd i tzv. tieti role
univerzity, kterou chapu jako vztah
univerzity ke spolecnosti v co nejsir-
$im pojeti, tj. univerzity jako verejné




instituce podilejici se na vyznamnych
spolecenskych procesech a formovani
hodnot.

Univerzita musi byt mistem ndzo-
rové plurality a svobodné vymény nd-
zorti a konstruktivni diskuse. Musi byt
nositelkou pozitivnich myslenkovych
proudd a garantem moralnich a etic-
kych kvalit, které na jedné strané od-
razeji nase kulturni zdzemi, na strané
druhé reaguji na potteby soucasnosti.

Vzdélavaci a védecko-
-vyzkumna ¢innost
V Magné Charté Universitatum je
uvedeno, ze vzdélani a vyzkum patii
neoddélitelné k sobé. Svoboda vyzku-
mu a vyuky jsou zakladnimi principy
univerzitniho Zivota; tato svoboda je
spojena s odpovédnosti, apoliticnosti
a s uplatnovanim etickych principa.
Vzdélavaci a védecko-vyzkum-
nd ¢innost musi zit na univerzité ve
skute¢né symbidze a harmonii, ani
jedna z nich by neméla byt vyznamné
upiednostiiovana. Pedagogicka akti-
vita vysokoskolskych ucitelti musi byt
zaloZena na osobni védecké ¢innosti
a vysokoskolsky ucitel musi byt védec-
kou osobnosti se schopnosti rozvijet
u studentt védecké a kritické mysleni
a odpovédnost k sobé i spolecnosti.
Pokud jde o vzdélavaci ¢innost,
velkou vyzvou, ktera pred ndmi stila
a dosud stoji, byla a je prilezitost dis-
kutovat a pripravit novou strukturu
studijnich programii, které kvalitné
ptipravi budouci generace odborniki,
jejichz profesni vrchol nastane za dva-

cet a vice let. Pravé kvalitni vzdélani

predstavuje jednu z jejich nejvétsich
pfednosti v rychle se ménicim svété.
Studijni programy musi byt moderné
koncipované, mimo jiné na principu
student-centered-learning.

V souvislosti s novelou VS zakona
se podafilo nastavit novy akredita¢ni
proces v podobé nového akredita¢niho
radu, ktery fesi jak podani zadosti o in-
stitucionalni akreditaci pro prislusné
oblasti vzdélavani, tak samotny proces
vnitfniho schvalovani studijnich pro-
gramu 27¢lennou Radou pro vnitfni
hodnoceni UK (RVH UK), v niz téz
zasedaji ¢tyfi studenti.

Po celouniverzitni diskusi byl vy-
tvoten systém zajistovdni a vnitiniho
hodnoceni kvality na zakladé nastrojt
a ptipravnych praci, které univerzita
v uplynulych letech vykonala. Za pod-
statnou soucdst hodnoceni kvality po-
vazuji mezinarodni hodnoceni vzdé-
lavaci ¢innosti, o néz UK na podzim
2016 pozadala EUA (European Univer-
sity Association). Spole¢né s fakultami
a RVH UK byla vytvorena vlastni hod-
notici zprava, ktera bude jednim z vy-
znamnych prvki hodnoceni. Planuje-
me podat jako jedni z prvnich zadost
o instituciondlni akreditaci na podzim
roku 2017.

Za velky tspéch povazuji predevsim
to, Ze se do diskuse o podobé hodno-
ceni kvality na UK zapojily jednotlivé
fakulty, stejné jako to, Ze se podatilo
ziskat jejich zéjem a podporu pti vy-
tvareni podoby akredita¢niho procesu
na UK jako celku. Chci podékovat cle-



nim Akademického sendtu, zastup-
cum fakult a vSem, ktefi se podileli
na konstruktivni diskusi a vzdjemné
spolupraci pri pripravé a schvalovani
vnitfnich predpisi UK.

Pro univerzitu jsou klicovi jeji ucitelé,
ktet{ studentim predévaji nejen své
znalosti a védomosti, ale podileji se
i na vytvareni jejich zivotnich postoja.
Ocenme kazdého ucitele, ktery své po-
volani vykonava s nadSenim, probou-
zejicim ve studentech touhu po pozna-
ni. Na UK jsme ustavili prestizni Cenu
Arnosta z Pardubic, urcenou akade-
mickym pracovnikiim za jejich vyni-
kajici pedagogickou ¢innost a za jejich
prinos ke zvySovani kvality vyuky.

Nasi prioritou je, aby si studenti
odnaseli z univerzity nejen kvalitni
teoretické a védecké poznatky, ale také
poznatky a dovednosti praktické, které
uplatni ve svém zivoté. Podporujeme
proto zapojeni prednich odbornikii do
vyuky a i z tohoto divodu patii UK
mezi univerzity s nejniz$i nezamést-
nanosti svych absolventt.

Univerzita Karlova je respektovanym
védecko-vyzkumnym centrem. Pro jeji
dalsi rozvoj je nutno klast i nadale di-
raz na mezioborovou spolupréci, sdi-
leni unikatnich technologii a Sirokou
mezindrodni spolupraci. Je tfeba di-
razné dbat na kvalitu a etiku védecké
prace a na podporu védeckych tymd,
které obstoji v mezinarodnim méritku.
V poslednich tfech letech proto vedeni
UK vytvotilo komplexni systém pod-

pory védy a vyzkumu, ktery v ceském
vysokoskolském prostredi nema obdo-
bu. Systém kombinuje prvky, postupné
vytvarené jiz od pocatku 90. let, s no-
vymi programy na podporu excelent-
ni védy, aby zahrnoval véechna stadia
védecké prace - od studentskych pro-
jektti az po velké projekty excelentnich
védeckych tymt.

Jedna se o systém nékolika vzajem-
né se doplnujicich celouniverzitnich
programtl, pokryvajicich jak zakladni
instituciondlni financovani védecké
¢innosti (program PROGRES), finan-
covani védeckych projektt pregra-
dualnich a postgradualnich studentt
(Grantovd agentura UK), tak podporu
zakladani juniorskych tymt, laboratori
a skupin (program PRIMUS), podpo-
ru naro¢né vybiranych univerzitnich
center excelence (program UNCE)
a konec¢né osobni granty pro vyjimecné
univerzitni osobnosti (program Dona-
tio Universitatis Carolinze).

Dal$im vyznamnym pocinem pro
rozvoj védecké ¢innosti na univer-
zité bylo vybudovdni védeckych in-
frastruktur z prostfedktl Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondu.
K velkym investicim v minulych letech
patfily zejména BIOCEV (spole¢né
biotechnologické a biomedicinské cen-
trum Sesti Gstavii Akademie véd Ceské
republiky a dvou fakult univerzity, tj.
Prirodovédecké a 1. 1ékarské), Biome-
dicinské centrum pti Lékarské fakulté
v Plzni a Vyukové a vyzkumné cent-
rum v Hradci Kralové (spole¢ny kam-
pus Lékarské fakulty v Hradci Kralové




a Farmaceutické fakulty). VSechna tfi
centra byla dobudovana a stala se vel-
kou prilezitosti k vynikajici védecké
praci nasich kolegti z biomedicinskych
a ptirodovédnych obort.

Méné napadnym, ale podobné du-
lezitym stimulem pro UK se v uply-
nulém obdobi stalo ustaveni Mezind-
rodni rady UK. Tento poradni orgin
rektora se sklada z vynikajicich védec-
kych a pedagogickych osobnosti z ce-
1ého svéta. Na svych dvou setkanich
v Praze ukazali ¢lenové Mezinarodni
rady kriticnost, ale soucasné zauje-
ti pro praci pro UK a inspirovali nas
novymi podnéty. Slibujeme si od nich
kritickou reflexi nasich plant a aktivit,
aby se UK mohla co nejrychleji znovu
zaradit tam, kam svou tradici a his-
torif jednozna¢né patfi: mezi nejlepsi
evropské univerzity.

Zalozené Evropské centrum UK po-
maha fakultam s identifikaci vhodnych
grantovych prilezitosti, pfi priprave pri-
hlasek a hledani vhodnych partnert.

V uplynulych tfech letech UK upev-
nila svoje postaveni jedné z nejvy-
znamnéjsich védeckych a vyzkum-
nych instituci v Ceské republice. At
uz mame k bodovému prepocitavani
védeckych ,vykonu“ jakékoli vyhrady,
jistou objektivni informaci o vykonu
podavaji; podle vech téchto ukazatelii
UK produkuje priblizné tietinu vSech
védeckych vysledki v této zemi. Ved-
le AV CR se tak stala nejvyznamnéj-
$im zdrojem vysledkt védy, vyzkumu
a inovaci. Je velmi pozitivni, Ze se vedle

tradi¢nich fakult (MFF, PfF, 1.LE FE
PF) rozvijeji i vSechny dalsi fakulty; je
potésitelné, ze pozitivni trend je zjev-
ny i na socialnévédnich a humanitnich
fakultdch vcetné teologickych. Jednim
z predpokladii dal$iho rozvoje je dob-
ré prostorové a pristrojové vybaveni,
které budeme ziskavat budovanim ¢i
rekonstrukei objektd univerzity.

V dal$im obdobi budu aktivné usilo-
vat o to, aby kvantitativni podil UK na
Ceské véde zustal zachovan, a pritom se
zvys$il nas podil na téch nejlepsich, ex-
celentnich vysledcich védy a vyzkumu.
To je dulezité nejen pro prestiz nasi
$koly a pro dobré hodnoceni v nej-
rtiznéj$ich narodnich i mezinarodnich
zebticcich i pro ziskavani naro¢nych
mezinarodnich grantd, ale predevsim
je to klicové pro zlepseni vyuky. Vyni-
kajici véda prildka dal$i mladé nadéjné
védce vcetné zahranicnich, a ti spolec-
né vytvoii inspirujici, mezindrodni
prostredi pro $pickovou védu a vzdé-
lani pro treti tisicileti.

V oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu

mi piijde pfedev$im o nasledujici:

- ziskavat a vybirat kvalitni uchazece
pro vSechny typy studia u ndsiv za-
hranici;

- rozvijet studijni programy a dbat
na jejich silné propojeni s védeckou
a tvardi praci a s badatelskymi akti-
vitami studentty;

- zachovat nabidku obort, které jsou
jedine¢né ve stiedoevropském kon-
textu; usilovat o mimoradnou formu



podpory perspektivnich strategic-
kych (malych) obort;

podporovat aktualizaci studijnich
programu v ramci institucionalni
akreditace;

rozvijet nové studijni programy,
které budou vychazet ze $ife obort
péstovanych na UK a ze spolupra-
ce s Akademii véd Ceské republiky
a s ¢eskymi i se zahrani¢nimi vyso-
kymi $kolami;

zvysit pocet studijnich programd re-
alné uskuteciiovanych v cizich jazy-
cich, a rozsifit tak nabidku studia za-
hrani¢nim studenttim; v pripadech,
kdy je to vhodné, koncipovat studijni
programy jako dvojjazy¢né;

nadéle podporovat a rozsifovat stu-
dijni programy joint a double degree;
zamérit se na ziskavani vétsiho poctu
renomovanych zahrani¢nich akade-
mickych pracovnikii a podporu je-
jich dlouhodobého piisobeni na UK;
zvySovat prostupnost mezi jednot-
livymi obory a fakultami s moznym
vzajemnym sdilenim predmétd;
podporovat moderni pedagogické
pfistupy vyuky zaméfené na studen-
ta, tzv. student-centered-learning;
podporovat rozsifovani modernich
technologii ve vzdélavani tak, aby
e-learningové prvky vhodné do-
plnovaly prezen¢ni vyuku a vznik
otevienych vyukovych materiala
(Open Educational Resources, véetné
MOOCs);

realizovat kurzy pedagogickych do-
vednosti zejména pro mladé akade-
mické pracovniky;

- dotvaret systém vzdélavani v oblas-

ti pfenosu poznatki a technologii,
komunika¢nich a manazerskych
dovednosti a dalsich dilezitych do-
vednosti nutnych pro ndsledny pro-
tesionalni zivot;

podporovat Centrum celoZivotniho
vzdélavani Univerzity Karlovy, kte-
ré bude posilovat metodické vedeni
celozivotniho vzdélavani, rozsirovat
a zkvalitnovat nabidku programi
celozivotniho vzdélavani (véetné
mezinarodnich);

pfi zachovani oborové rozmanitosti
definovat a evaluovat hlavni védecké
trendy a discipliny, v nichz UK do-
sahuje vysoce kvalitnich vysledkd,
a ty vyrazné podporovat;
systematicky zabezpecovat rozvoj §i-
rokého spektra obort na fakultach
a vysokoskolskych tstavech a usilo-
vat o to, aby se obory na UK nena-
chazely pod evropskymi standardy;
identifikovat strategické partnery
v Ceské republice, v Evropé i jin-
de ve svété a posilovat spolupraci
S nimi;

zavést novy vnitini systém hodno-
ceni kvality védecké a tvirci prace
jednotlivych oboru, ktery pfi zo-
hlednéni specifik hodnocenych
obord umozni identifikaci jejich
silnych a slabych stranek v souladu
s Metodikou 17+;

zvysit aktivitu a uspésnost UK v me-
zinarodnich grantovych soutézich
predev$im Ramcovych programu
EU (H2020, a FP9) v¢etné granti
Evropské vyzkumné rady;




- podporovat mezioborovost a in-
ternacionalizaci doktorského stu-
dia ve spolupraci s jinymi vysoky-
mi $kolami véetné zahrani¢nich
a s ustavy Akademie véd CR téz
prostfednictvim Celouniverzitni
platformy doktorského studia UK;
na nérodni urovni pusobit ve pro-
spéch zlep$eni finan¢niho zabezpe-
¢eni a podminek studentii doktor-
skych studijnich programd.

Mezinarodni spoluprace

V predchozich tfech letech jsme se na
Univerzité¢ Karlové zaméfili na rozvoj
spoluprace v ramci tzv. strategického
partnerstvi se zahrani¢nimi univer-
zitami; ve spolupraci s fakultami, jez
o tuto formu spolupréce projevily velky
zajem. Vedeni UK rozhodlo a vybralo
14 strategickych partnert z fad pres-
tiznich evropskych i mimoevropskych
univerzit (Univerzita v Oxfordu, Kato-
lickd univerzita v Lovani, Humbold-
tova univerzita v Berliné, Jagellonska
univerzita v Krakové a dalsi).

Dalsi z priorit v oblasti zahrani¢ni
spoluprace byla podpora mobility stu-
dentti a akademickych pracovnikt UK,
jejiz nejveétsi cast se realizovala pro-
stfednictvim programu EU Erasmus+,
ktery umoznuje opakované vyjezdy
studenttl v kazdém typu studia (Bc.,
Mgr., Ph.D.) a ktery kromé tradi¢nich
studijnich pobytli podporuje také prak-
tické staze studenttl i absolventti a roz-
$§ifuje moznosti pro mobilitu pedagogti
a zaméstnanc UK. NaSe univerzita je
v ramci programu Erasmus patou nej-

zadanéjsi instituci v poctu prijizdéji-
cich zahranic¢nich studentti v Evropé.

Univerzita Karlova je ¢lenem né-
kolika mezindarodnich organizaci.
Nejcennéj$im vysledkem nasi ak-
tivni ,,univerzitni diplomace® je, Ze
nas nejprestiznéjsi evropska védecka
asociace — League of European Re-
search Universities (LERU) pozadala
o spolupraci pfi vytvoreni platformy
LERU-CE7 (uskupeni sedmi stfedo-
evropskych univerzit), které uzce spo-
lupracuji s LERU a které poradaji spo-
le¢né akce zamérené na rizné aspekty
rozvoje védy a vzdélani s cilem priblizit
tyto univerzity nejuzsi védecké $pic-
ce. UK je aktivnim ¢lenem i v dal$ich
nejvyznamnéjsich evropskych a me-
zinarodnich univerzitnich asociacich
- rad bych zminil zejména Coimbra
Group, UNICA - Network of Univer-
sities from the Capitals of Europe, EUA
a Europaeum.

Jsem rad, Ze se intenzivni mezina-
rodni spoluprace projevuje i obnovo-
vanim starych a otevirdnim novych
programu double degree a joint-degree
(nové programy oteviely mj. FTVS,
FSV, ETF) a rustem poctu smluv
o dvojim vedeni dizerta¢nich praci tzv.
cotutelle. Pocet studentd a absolventi
programu joint degree a double degree
na UK se v letech 2013-2016 témér
zdvojnasobil.

Ve svém druhém volebnim obdobi

budu chtit zejména:

- prohlubovat spolupraci v ramci
strategickych partnerstvi s prestiz-



nimi univerzitami a vyzkumnymi
institucemi, pokracovat v aktivni
spolupraci v ramci mezindrodnich
siti (Coimbra Group, EUA, IAU,
UNICA, Europaeum, LERU) a zvy-
$ovat dopad této spoluprace na kva-
litu ¢innosti na UK;

rozvijet adekvatni podminky pro
mladé védecké pracovniky s cilem
ziskavat prestizni evropské projek-
ty — junior granty, dale zlepSovat
podminky pro zvy$eni uspé$nosti
zadateltl pro granty ERC;

zapojovat UK do evropskych i mi-
moevropskych projekt, predevsim
Horizon 2020, budouciho FP9, Nor-
skych fondd, projektt Fulbrightovy
komise a dalsich;

aktivné participovat na tvorbé ev-
ropské vyzkumné a vzdélavaci po-
litiky a vyuzivat evropské urovné
k uzsi integraci UK (LERU-CE7)
do mezinarodnich rozhodovacich
struktur;

propagovat studium na UK v za-
hrani¢i, poradat pravidelné akce
UK v zahrani¢i (,dny UK® v jed-
notlivych nejen evropskych zemich,
ucastnit se zahrani¢nich veletrhu
a déle rozvijet projekt Study in Pra-
gue a platformu Study in Czech Re-
public);

soustavné zvySovat mobilitu studen-
td a uciteld — Erasmus+ a Erasmus
Mundus - a v ramci novych evrop-
skych projekti, mezindrodnich stu-
dentskych a profesnich organizaci
v ramci bilateralnich smluv.

Vztah ke spolecnosti -
spolecenska odpovédnost
univerzity

Univerzita Karlova hrala v déjindch
nasi zemé vzdy velmi dulezitou roli,
nejen jako vynikajici védecko-pe-
dagogicka instituce celonarodniho
vyznamu a tradi¢ni ,,generator® poli-
tickych a spolecenskych elit, ale i jako
misto, odkud zaznival vysoce fundo-
vany a kriticky ndzor na déni ve svété
i doma.

Treti roli univerzity chapu jako
vztah univerzity ke spolecnosti v co
nejsirsim smyslu slova. Je v§ak tfeba
téz zminit druhou stranu tohoto vzta-
hu, tj. zodpovédnost spole¢nosti vici
univerzité. Univerzita se musi dirazné
a vefejné zasazovat o hodnoty svobody
a demokracie. Ve svém druhém voleb-
nim obdobi budu usilovat o to, aby uni-
verzita podporovala pozitivni hodnoty,
jako jsou kritické mysleni, svédomita
prace, poctivost, svobodnd diskuse,
nepodléhani autoritdim a dogmatim,
odpovédnost a vérohodnost.

Univerzita Karlova nezije osamoce-
né - hledejme proto moznosti spolu-
prace s partnerskymi prazskymi i dal-
$imi vysokymi $kolami, Akademii véd
CR, védeckymi institucemi, statnimi
a vefejnymi institucemi, municipali-
tami, odbornymi spole¢nostmi, sta-
vovskymi organizacemi, studentskymi
spolky a dal$imi institucemi ptispiva-
jicimi k rozvoji spole¢nosti. Vyznam-
nym partnerem univerzity by méla byt
i ekonomicka sféra.




Za prioritni povazuji vytvdieni
pozitivniho obrazu univerzity, jeji
prezentaci smérem k verejnosti i do
vlastnich fad.

V uplynulych vice nez tfech letech
se v porovnani s predchozim obdobim
podatilo vyznamné zviditelnit Uni-
verzitu Karlovu v o¢ich akademické
i $iroké verejnosti. Aktivity v této ob-
lasti jsou zaméfovany na rizné cilo-
vé skupiny - od zaku a studentl za-
kladnich a predevs§im stfednich $kol
(Détsky den, Juniorskd univerzita) az
po setkavani s Alumni vcetné jejich
zlatych promoci a tradi¢ni kurzy Uni-
verzity tietitho véku. Této skutecnosti
napomohla rada dalsich aktivit - od
postupného zavadéni jednotného vi-
zualniho stylu UK (v¢etné webovych
stranek jednotlivych fakult a soucasti
UK), pfes vyrazné zvySenou aktivitu
v rdmci tzv. novych médii (Facebook,
Twitter, univerzitni YouTube kanal
atd.) azZ po novou podobu univerzit-
niho ¢asopisu Forum (za coz jsme
obdrzeli vyznamnd ocenéni), a zéasti
téz internetového i-Fora, ¢i nové typy
univerzitniho kalendare.

Na univerzité jsme zacali pravidelné
poradat védecké konference a kulaté
stoly nejen k vyznamnym univerzit-
nim vyro¢im, ale i k aktualnim uda-
lostem. UK se tak stala mistem, odkud
Casto zaznival a zazniva jasny a zfetel-
né formulovany nazor na palcivé pro-
blémy dneska (napiiklad budoucnost
Evropské unie, tzv. uprchlicka krize,
Brexit atd.), coz k moderni a oteviené
vysoké skole neodmyslitelné patfi.

V souvislosti se sedmistym vyro-
¢im narozeni zakladatele nasi Almae
Matris jsme usporadali celou fadu
vyznamnych akci, které vyvrcholi-
ly ptijetim PraZské deklarace, jez
vyzdvihla dulezitost a nezastupitel-
nost univerzitniho vzdélani vcéetné
respektu k akademickym svobodam
a k niz se pripojili predstavitelé témér
osmi desitek univerzit z celého svéta.
Soucasné jsme obnovili Mezindrodni
cenu Karla IV., jejimz nositelem se
stal velkovévoda Jindfich I. Lucem-
bursky a v jejimz udélovani budeme
ve spolupraci s hlavnim méstem Pra-
hou, stejné jako v nasich dalsich akti-
vitach, i nadale pokracovat.

V nadchazejim obdobi chci prede-
vsim:

- vyrazné se podilet na sméfovani
domaci i mezinarodni vysokoskol-
ské a védni politiky;

formulovat stanoviska UK k zasad-
nim spolecenskym otdzkdam jako
soucast jeji odpovédnosti za rozvoj
spole¢nosti;

prohlubovat spolupréci s AV CR,
ostatnimi vysokymi $kolami, fa-
kultnimi nemocnicemi, vefejnymi
institucemi, samospravami, stavov-
skymi a odbornymi spole¢nostmi,
jakoz i prinosnou kooperaci se
soukromou sférou;

poradat i nadale kulaté stoly, pred-
nasky, védecké seminare, work-
shopy a konference k vyznamnym
védeckym tspéchiim a pocintim
UK i k aktualnim problémim a za-



vaznym otazkam dnes$niho svéta,
prezentujici UK jako vyznamnou
vzdélavaci a védeckou instituci;
pripravit a distojné oslavit vyro-
&i 100 let vzniku Ceskoslovenska
(projekt ,,Univerzita republice -
Republika univerzité“) a 670. vy-
roci zalozeni UK v roce 2018;
zlepSovat komunikaci jak v ramci
UK, tak se spole¢nosti navenek
prostfednictvim tradi¢nich i no-
vych médii;

pokracovat v jiz zahédjené podpo-
fe transferu poznatkd technologii
formou projektu univerzitni ino-
vacni sité a s vyuzitim programu
TA CR na podporu komerciali-
zace; vytvorit infrastrukturu pro
zakladani spin-off spole¢nosti UK
s vyuzitim zkuSenosti akademic-
kych subjektii v CR a partnerskych
univerzit v zahranidi;

vytvaret vhodné prilezitosti a na-
stroje k informovani vefejné, pod-
nikové a investorské sféry o na-
bidce poznatki a technologii UK
vhodnych k prenosu do praxe,
doplnit stavajici Katalog sluzeb UK
Katalogem investicnich prileZitosti
UK a zajistit jejich efektivni propa-
gaci zamérenou na cilové skupiny
potencidlnich partner;

prispivat ke zvySovani kvality Zi-
vota vyuzitim vysledkd vyzkumu
realizovanych na UK pro rozvoj
spole¢nosti;

rozvijet a posilovat fundraising.

Rizeni univerzity - sluzba
univerzitnimu spolecenstvi
Pred ¢tyfmi lety jsem ve svém volebnim
programu napsal, Ze univerzita musi vy-
tvaret stimulujici a kolegialni prostredi
podporujici akademickou obec studen-
tt a uditelti v jejich odborném i osobnim
riistu, a Ze je tfeba, aby ¢lenové akade-
mické obce své znalosti a zkuSenosti
rozvijeli a vyuzivali pfedev$im na pidé
univerzity a v jeji prospéch.

Moji snahou proto i nadale bude roz-
voj a podpora dobfe fungujici efektivni
komunikace mezi vedenim univerzity,
Akademickym sendtem UK, Védeckou
radou UK, Sprdvni radou UK, jednot-
livymi fakultami a souédstmi, abychom
spole¢né pracovali na tspé$ném rozvoji
nasi univerzity.

Za jedinou moznost povazuji po-
stupovat pri fizeni univerzity transpa-
rentné, oteviené, s jasné stanovenymi
pravomocemi, pravidly, delegacemi
a odpovédnostmi.

Hlavnim iikolem rektordtu je sluz-
ba celému univerzitnimu spolecenstvi.
Rektorat vnimam jako zivy organismus,
ktery s velkym zaujetim a nasazenim
pomaha a vytvari nejvhodnéjsi mozné
podminky fakultam a dal$im soucastem
univerzity a zaroven je profesionalnim
administrativnim zazemim pro koordi-
naci ¢innosti a metodické vedeni. Rek-
torat vnimam jako profesiondlni, prd-
telskou, vstiicnou, rychlou, efektivni
a komunikujici organizaci.

Po celou dobu svého ptisobeni ve fun-
ci rektora prosazuji transparentni proce-
sy fizeni a kontroly s vysoce otevienym




pristupem a hodlam v tom pokracovat.
Jsem si védom toho, ze néktera z mych
rozhodnuti nékoho zcela neuspokojila,
tak uz to ovéem byva - rozhodovat tak,
aby vsichni, vzdy a za vSech okolnosti
byli spokojeni, totiz v praxi nelze.

Hned od pocatku jsme vytvofili no-
vou strukturu rektoratu a soucasné jsme
zavedli nové principy fizeni, zalozené
na otevrenosti a transparentnosti vSech
procest, pravidelné komunikaci jak
v ramci rektoratu, tak mezi rektoratem,
fakultami a dal$imi soucastmi. Jedna
se napriklad o mezioborové pracovni
skupiny rektoratu, pravidelna setkavani
s piislu§nymi kolegy z fakult, sdileni in-
formaci prostfednictvim Microsoft Sha-
rePoint a dalsi.

Univerzita dosdhla vyraznych uspécht
v ekonomické oblasti: v roce 2016 vyka-
zala historicky nejvyssi zisk ve vysi 105
miliont K¢, coz je téméf trojnasobek
jejiho primérného zisku za predcho-
zich pét let. Vysokého zisku bylo dosa-
zeno diky dobrému hospodareni fakult
a rektoratu a také snizenim nékterych
nakladovych polozek, jako jsou vyrazné
uspory pri centralnich ndkupech elek-
trické energie a plynu, mobilni telefonie,
kancelafského softwaru, bankovnich slu-
zeb a dalsi.

Pro zvySeni transparentnosti a pro
zlepseni finan¢niho hospodareni uni-
verzity jako celku a pro podporu fakul-
tam bylo zajisténo jednotné elektronické
prostredi pro zadavani vefejnych zaké-
zek na UK.

Byl ptipraven, projednan a schvalen
novy Dlouhodoby - strategicky zamér
Univerzity Karlovy pro obdobi 2016-
2020, ktery pravidelné aktualizujeme.
Préce na vnitfni legislativé univerzity
se soustiedily zejména na implementa-
ci pozadavki novely vysokoskolského
zakona do vnitrouniverzitni legislativy.
UK se tak stala prvni verejnou vysokou
$kolou v CR, kterd méla registrované
vSechny nové verze vnitfnich predpisti.

Jako podminka pro predlozeni za-
dosti do nové otevieného programova-
ctho obdobi OP VVV byl vytvoren a je
aktualizovan Strategicky pldn rozvoje
UK, propojujici priority dlouhodobého
zaméru univerzity a fakult z pohledu
schématu prioritnich os OP VV'V.

V oblasti vysokoskolské politiky a fi-
nancovani vysokych skol se budu na-
dale zasazovat o to, aby rozhodujicim
kritériem byla predevsim kvalita skol.

V dals$im obdobi chci:

dale zlepSovat ¢innosti rektoratu
jako sluzby akademickému spole-
censtvi;

na zakladé vzdjemné dohody po-
skytovat univerzitni podporu fakul-
tam a dal$im souc¢astem v hlavnich
i podptirnych oblastech ¢innosti na
zakladé vzajemné dohody;
posilovat aktivni roli studentd v aka-
demickém spolecenstvi;

dotvotit komplexni systém hodno-
ceni ¢innosti UK vyhovujici real-
nym potfebam univerzity;

zavadét jednotné elektronické sy-
stémy (napriklad spisovou sluzbu,



ekonomickou agendu) a inovovat
informacni systém UK, v maxi-
malni mozné mire elektronizovat
agendy univerzity a vytvorfit a roz-
vijet digitalni archiv;

v ramci moznosti zvySovat diverzi-
fikaci zdrojti financovani univerzi-
ty, vyuzivat prilezitosti k posilovani
jeji nezavislosti na statnim rozpoctu
a dale zefektiviiovat hospodareni UK;
prubézné zdokonalovat pravidla
pro vnitini rozdélovani prostfedku
na Univerzité Karlové, pti respekto-
vani vykonu, kvality, ale i celouni-
verzitni solidarity;

aktualizovat plan obnovy a rekon-
strukce objektd Univerzity Karlovy;
prioritni bude ptiprava, realizace
a dokonceni velkych investi¢nich
akci UK: Kampus Albertov, do-
stavba kampust v Plzni a Hradci
Kralové, aredlu 17. listopadu (FHS),
rekonstrukce objektii FF UK (Pala-
chovo namésti, Opletalova ulice),
univerzitni archiv, sportovni kam-
pus FTVS;

pripravit a zahdjit dal$i vyznamné
investi¢ni akce: vystavbu multi-
funkéni budovy 2. LF UK, dostav-
bu aredlu v Jinonicich (FSV), kom-
plexni rekonstrukeci objekttt M. D.
Rettigové 4 (PedF), rekonstrukci/
revitalizaci Karolina, Mikrobiolo-
gického ustavu 1. LF UK a dokon-
¢eni rekonstrukce PF a ETF;
kontinualné modernizovat ptistro-
jové a dalsi vybaveni (laboratofe,
poslucharny, knihovny, sportovisté
aj.);

zkvalitnovat systém porizovani
a zpristupnovani elektronickych
informac¢nich zdroji a vyuzivat
pozitivnich synergickych efektu
(spole¢né nakupy za zvyhodnéné
ceny);

metodicky podporovat knihovny
a centralizaci nakupu elektronic-
kych databazi;

vytvaret podminky pro $ir$i vyu-
zivani rezimu Open Access v obo-
rech, kde je takovy typ publikovani
vhodny;

nadale zkvalitnovat vlastni nakla-
datelskou ¢innost, tj. ¢innost Na-
kladatelstvi Karolinum;
vyhledavat nové prilezitosti, jak
ziskdvat studenty; hlavni roli UJOP
bude i nadale vyuka ¢eského a ci-
zich jazyki jak v CR, tak v zahra-
nici.

Lidé na univerzité

Jsem rad, Ze se Univerzita Karlova
v poslednich letech vice stara o za-
meéstnance, ze zacala budovat program
benefitl s externimi partnery, stejné
jako umoznila prostfednictvim tpra-
vy pravidel $irs$i skupiné zaméstnancii
usilovat o startovaci byty. Snazi se téz
vytvaret lepsi podminky i pro slado-
vani pracovniho a soukromého Zivota,
napriklad pomoci ¢erpani prispévka
ze socialniho fondu na ¢aste¢nou
uhradu skolkovného u déti od dvou
do ¢tyt let, coz mohou vyuzit rodice
z fad studentt i zaméstnancti UK.




Pro zivot univerzity je zasadni student-
sky Zivot, a proto je tfeba studenty za-
pojovat do vSech forem univerzitniho
zivota od vyjadfovani se k zdsadnim
dokumentim univerzity pres kazdo-
denni komunikaci v $irokém spektru
jejich aktivit az po kulturni, sportovni
a dalsi ¢innosti. Stale vice zapojujeme do
univerzitnich aktivit studentské spolky,
které systémové podporujeme. V mi-
nulém obdobi vznikly nové studentské
akce, zvysili jsme podporu akei studenttt
a informujeme o nich prostfednictvim
univerzitnich médii. Kromé toho jsme
zacali podporovat tspé$né univerzitni
sportovce, ktefi kromé studia vynikaji-
cim zptsobem reprezentuji UK.

Sociélni a dalsi problémy studentt a za-
méstnanci pomahd tesit Informacni,
poradenské a socidlni centrum (IPSC).
V uplynulych trech letech vyrazné
vzrostla informovanost o ném mezi
studenty, zaméstnanci i absolventy uni-
verzity. Aktivity centra jsou kvalitnéji
propagovany, coz vede k jejich inten-
zivnéj$imu vyuzivani. Piispély k tomu
zalozeni Klubu Alumni i nové vydavany
Newsletter IPSC. Kromé ucasti na vzde-
lavacich veletrzich priglo IPSC s novymi
»teambuildingovymi® aktivitami, jako je
Advent na UK nebo Festival absolventii.

Rozvinulo se rovnéz socidlni pora-
denstvi, které v minulosti neexistovalo,
zmapovala a zvefejnila se bezbariérovost
a pristupnost jednotlivych univerzitnich
budov. Péce o studenty se specialnimi
potiebami se dostala mezi priority ve-
deni univerzity, byla zlepsena fyzicka

pristupnost rektoratu, zkvalitnéna a zin-
tenzivnéna spoluprace s fakultami, coz
se odrazilo ve stéle nartistajicim poctu
uchazecti i studentt se specialnimi po-
tfebami, ktefi pozitivné vnimaji pratelské
prostfedi na UK. Univerzita se stala ote-
vienéjsi, ukazuje, ze je pro ni nejdilezi-
t&j8i to, zda se jedna o kvalitntho uchaze-
Cea studenta, a v tom pripadé mu dokdze
podat pomocnou ruku pfi dorovnavani
handicapu. Vedeni univerzity se zapojilo
do charitativnich akci Jedeme s vimi ¢i
Jeden kos pomdhd, probéhla také sbirka
Srdickové dny.

Koleje a menzy uz nejsou synony-
mem nekvalitniho ubytovani a stravova-
ni. Zrekonstruované prostory (napiiklad
na Hvézdé) snesou srovnani s kvalitné
vybavenymi hotelovymi apartmany; vy-
dej jidla v poslednich letech nejen prestal
klesat, ale zaznamenal nartist. Rozsahlé
$koleni kucharu zastiténé Asociaci ku-
chati a cukrart CR piineslo kvalitnéjsi
a pestrejsi jidelnicek zaméreny na zdra-
vou stravu. Zavedena soutéz o nejlepsi
kucharsky tym se osvédc¢ila jako moti-
vace. Studentsky klub Celetnd ¢i Kavirna
U Rotlevii jsou reprezentativni prostory,
které k moderni univerzité patfi.

Ve svém druhém volebnim obdobi chci

zvlasté:

- aktualizovat mzdovy predpis s pri-
hlédnutim ke kvalifikaci a vysledkiim
védecké a pedagogické prace;

- podporovat dal$i vzdélavani a odbor-
ny rtst pracovniki UK vcetné rozsire-
ni systému zaméstnaneckych benefita
a dalsich forem péce o zaméstnance;



systematicky vytvaret podminky
umoznujici uspésné sladéni pracov-
nich povinnosti a rodinného zivota;
rozvijet nadéle stipendijni politiku
UK;

dale zkvalitnovat podminky pro stu-
denty pochazejici ze socioekonomic-
ky znevyhodnéného prostredi a pro
studenty se specifickymi potiebami;
rozvijet informacni, poradenské a dal-
81 sluzby zamérené na podporu stu-
dentti, pravidelné hodnoceni jejich
kvality a efektivity;

rekonstruovat a obnovovat koleje
a menzy vcetné zkvalitiiovani sluzeb
s planem celkovych oprav;

zvy$ovat interakei s budoucimi za-
méstnavateli nasich absolventt a po-
kracovat v Gspésném Veletrhu Absol-
vent;

rozvijet koncepéni praci s absolventy
na celouniverzitni a celospolecenské
trovni v CR i zahrani¢i, zejména pro-
stfednictvim Klubu Alumni.

Zaveér
Za zakladni pro ¢innost univerzity
povazuji odbornost, profesionalitu,
etiku, apoliticnost, otevienost, vstiic-
nost, ale i dynamicnost a vizionarstvi.
Povazuji za zcela nezbytné, aby
kazda ¢lenka a kazdy ¢len akademic-
ké obce prispivali k vytvareni pocitu
soundlezitosti vSech slozek, které slo-
Zity organismus na$i univerzity tvori.
Jakykoli program mtiZe byt naplnovan,
jen pokud ziskd podporu akademické
obce a univerzita jej prijme za sviij.

Usilujme tedy spolecné o Univerzi-
tu Karlovu jako o univerzitu tfetiho
tisicileti - svobodnou, sebevédomou,
prestizni, vdzZici si svych tradic, ale
i moderni, inspirativni a svétu ote-

vienou. Jen tehdy budeme tispésni.

V Praze, 3. dubna 2017

Tomas Zima




