BUSINESS

DRASTICKE REFORMY?
Verim spis v rozumnou evoluci

V profilovych rozhovorech vétsinou predstavujeme
lidi z byznysu. Dnes vyjimec¢né prinas§ime rozhovor
s akademikem - dlouholetym dékanem 1. 1ékaiské fakulty
Univerzity Karlovy prof. Tomdsem Zimou, jehoz druhé
volebni obdobi je pravé u konce. Tento muz je zaroven
védcem, lékarem, pedagogem a mimo jiné také golfistou.

napsal JAN TYPLT nafotil MARTIN KABAT
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BUSINESS

Funkce dékana je na rozhrani roli akademi-
ka amanazera. Jak jste se s timto postavenim
szival?

Kazda prace s velkou odpovédnosti s sebou
nese chvile velmi ndro¢né a slozité, ale i ra-
dostné. J& jsem mél obrovskou vyhodu, zZe
jsem 1. lékatskou fakultu vystudoval, ptiso-
bil v jejim akademickém senétu a uz od roku
1999 zde vedu Ustav 1ékaiské biochemie a la-
boratorni diagnostiky. Radu kolegti uciteld
a védca zndm dlouhd léta. Kdyz ¢lovék dobre
znd dané prostiedi, je Fizeni o dost snazsi.
Spolu s fadou kolegu jsem vystudoval pro-
gram MBA, ktery mi dal i teoretické znalosti
tizeni, zakladni znalosti v oblasti ti¢etnictvi,
ekonomiky a dalsich oblasti managementu.

Musela kvili Fizeni fakulty nékdy pockat
véda a vyuka?

Vedeni fakulty je bohuzel na tkor odborného
rozvoje, neni tolik ¢asu pfedndset studentam,
zkouset. To mé pfitom vidy bavilo. Musel
jsem si hledat ¢as na své postgradudlni studen-
ty a vyzkumnou skupinu, s niz pracujeme na
projektech v oblasti oxida¢niho stresu a pro-
duktti pozdni glykace ¢i nddorovych markeru.
Fakulta md na pét tisic studentd, tisic ¢tyfi
sta zaméstnanctl a pres sedmdesat ustavil. To
znamend velkou odpovédnost.

Vyzkousel jste si i roli krizového manazera?
Ano, jedna z krizi byla kolem roku 2008.
Tehdy vznikla ptedstava, ze fakultni ne-
mocnice by mély byt prevedeny na akciové
spole¢nosti. Kdybychom 7ili v zemi s nizkou
tarovni korupce, jakymi jsou Svédsko ¢ Nor-
sko, nebdli bychom se toho. Ale u nds? Fa-
kultni nemocnice maji v§ude ve svété zvlast-
ni postaveni, Ziji v symbidze s fakultami, jsou
to instituce sui generis.

Zorganizoval jsem na fakulté jednani, které-
ho se zt¢astnil ministr zdravotnictvi, poslan-
ci nebo primétor. Postavila se za nds univer-
zita, studenti i vefejnost. Nakonec se nasla
shoda napti¢ politickym spektrem a plin se
podafilo odvratit.

Druhé vypjaté obdobi ptislo, kdyz se obje-
vily snahy o pfesun V8eobecné fakultni ne-
mocnice z Karlova ndmésti. Opét jsme se
museli hlasité ozvat. Délali jsme analyzu,
kterd dokézala, ze evropské metropole maji
standardné své nemocnice univerzitniho
typu v centrech a staraji se o jejich rozvoj.
Citili jsme, ze o pozembky, na kterych nemoc-
nice stoji, je velky zdjem... Jenze stéhovani
by zmaftilo investice, které do nemocnice
v pedchozich letech sméfovaly, a také inves-
tice do objektu fakulty, v nichz jsou spole¢na

pracovisté.

f
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Kdo je prof. MUDr. Tomas
Zima, DrSc., MBA

Od roku 2005 fidil nejvéhlasnéjsi a nejvétsi
Ceskou lékarskou Skolu — 1. [ékarskou fakultu
Univerzity Karlovy. Letos 1. zaf{ predal funkci
svému nastupci.

Je |ékafem se specializacl v oboru klinicka
biochemie a nefrologie, na fakulté prednasi
a bada v oblasti biochemie. Od roku 1999
vede Ustav Iékar'ské biochemie a laboratornf
diagnostiky 1. LF UK a VFN.

Jaky je podle vds recept na zlepSeni financo-
vdni, a viibec stavu éeského zdravotnictvi?
Na védu a zdravotnictvi neni dost prosttedki
v zadné zemi. Pfichazeji nové technologie,
které maji pro pacienty obrovsky ptinos, ale
zdroveil jsou velmi nikladné. Musime hledat
rozumnou cestu, kterd bude pfijatelnd pro
vSechny, poskytnout odpovidajici pé¢i vSem
ob¢antm.

Na druhé strané ne kazdé zdravotnické za-
fizeni je stejné. Jejich ndklady se zna¢né lisi
a rozdilny je i lidsky potencidl. Ve velkych za-

fizenich kon¢i nejtézsi pacienti. Malé nemoc-
nice je mnohdy nedovySetii nebo nedolé¢i
a posilaji do zatizeni vys$iho typu. Ta museji
investovat do nejmodernéjsich technologii. Je
potieba vybrat néjakych deset dvanact $picko-
vych nemocnic, na které se zaméiime, dét jim
maximalni podporu, aby se mohly rozvijet.
Dale je zde otizka centralizované péce v ob-
lastech onkologie, revmatologie, idiopatickych
stfevnich zénétu i v dalsich oblastech. V cent-
rech 1é¢by existuji bohuzel takzvané waiting
listy, coz jsou ¢ekaci pofadniky na lé¢bu.

Pro posuzovani ndkladnosti lé¢by md byt
hodnocena nejen ndkladnost zdravotniho
systému, ale i socidlnich vydaji. Pacient bud
muze pokracovat v praci, nebo jej nemoc inva-
lidizuje. Jde o systém Health Technology As-
sessment (HTA) a na néj se chceme na fakulté
vbudoucnu zaméfit.

Analogickd otdzka miiZe miFit na skolstvi...
Vite, Zijeme v dob¢, kdy se permanentné pro-
vadgji reformy. Jde to nékdy jako kyvadlo z ex-
trému do extrému jen na zékladé politického
zadani. Poslanci ptijmou zikon s védomim, Ze
je $patny, a za pul roku bude potieba novela.
yPréce kvapnd mélo platna!*

Ja jsem pro evolu¢ni vyvoj. Uvédomme si, co
je dobré a to rozvijejme. Zjistéme, kde jsou
chyby, ty postupné odstrarime.

Co se tyké vysokych $kol: mame jich az moc
a nehodnoti se jejich kvalita. Soukromé $ko-
ly v uplynulych deseti patndcti letech rostly
jako houby po desti. Ale fada $kol - vefejnych
i soukromych - je problémova. Netyka se to
jen velmi medializovanych prav v Plzni.

Je ziejmé, ze pti vysokém poctu $kol se nena-
jde dostatek kvalifikovanych pedagogu.
Kémen trazu je v systému udélovéni akredi-
taci a nasledné reakreditaci. Tam by se mélo
zabrénit praxi takzvanych létajicich profeso-
rd, kteii oficidlné pusobi na nékolika kolach
vzdalenych pres 100 kilometru od sebe a jsou
garanty jejich oboru. V praxi zaru¢ené nemo-
hou vsude odvadét kvalitni praci.

Polozil bych fe¢nickou otézku: Je spravné, ze
vysoké $koly nabizeji sto tisic volnych mist
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v okamziku, kdy mame ro¢né sedmdesat az
osmdesat tisic maturantii?

Co soudite o mozném zavddéni skolného?
Myslim, ze studenti by méli platit jen za nad-
standardni véci — tieba za opakovéni ro¢niku
nebo treti zkouskovy termin. Skolné ale ne-
miize byt prekdzkou v ziskdni vzdélani pro
mladé z ekonomicky slabsich vrstev.

Ve vyzkumu jste se vénoval sicinkim alkoho-
lu a toxickych ldtek na organismy. K alkoho-
lu a tabakismu se vyjadiujete i veiejné ...
Ano, je to potieba. Ceska republika patii k ze-
mim, v nichZ se na alkohol hledi jako na néco
samoziejmého a mdlo nebezpe¢ného. Jsme
na prednich piitkich ve spotfebé, bohuzel
i u mladeze. Avsak ¢im diive se s alkoholem
za¢ne, tim rychleji vznika zdvislost a dochdzi
k poskozeni zdravi.

Usetfilo by se ve zdravotnictvi, kdyby byl po-
stoj k tomuto problému tvrdsi?

Jednozna¢né. Néklady na lé¢bu zavislosti
azdravotnich komplikaci s nimi spojenych pa-
tif k nejvy$sim. A to se nezminuji o alkoholu
za volantem a tragickych duasledcich, které ma.

Dlouhodobé jste podporoval myslenku, aby
bylo povoleno uZivini konopi pro lécebné
ti¢ely. Nyni to vypadd, Ze v 1ékdrndch ,dosta-
ne zelenou”. Jak pomdhd a komu?

Konopi miize pomédhat u nékterych neurologic-
kych onemocnéni, pii 1é¢bé chronické bolesti
z raznych pFic¢in ¢ poruchich piijmu potravy.
V tadé piipadu se uzivaji léky vzniklé extrakei
z konopi. Zduraziiuji, Ze je potieba jasné oddé-
lit drogovou scénu od medicinského pousziti.
Konopi bude samoziejmé podléhat kontrole,
lékdrny budou preparaty vydavat na piedpis.
M4 jit o elektronicky recept a bude tak kontro-
lovatelné, kolik 1é¢iva ur¢ity ¢lovék ziskal.

Letos jste upozortioval na diagnosticky pii-
stroj AMP, ktery by mél béhem chvile odha-
lit veskeré zdravotni potize, jenze to vypadd
spis na podvod.

Pristroj nabizeji na trhu rtizné firmy, ma regis-
traci pro pouziti v Evropské unii. Cesk4 ob-
chodni inspekce se ale obratila na Vieobecnou
fakultni nemocnici, aby jeho fungovani proveé-
fila. Testovali jsme jej na nékolika pacientech.
U tézkych diabetika piistroj hlésil hodnotu
glykémie v normé anebo lehce zvy$enou, oni
pfitom méli hladinu cukru nékolikanisobné
zvy$enou! To vidéli i divici v reportdzi vysila-
né na jedné televizni stanici. Ptistroj nepoznal
ani selhavéni ledvin ¢i leukemii. Je to samo-
ziejmé $patné a mohlo by to vést k vaznym
komplikacim nebo smrti nemocnych. Pro
zajimavost — na vysledkovém listu je nékolik
naprostych nesmysli. Napiiklad hormon §tit-
né 7lézy tyroxin je ve vysledcich uvddén jako
tyrosin, coZ je aminokyselina. Tento pfistroj
rozhodné nedoporucuji.

Pojdme ke golfu. Cim vds pritdhl?
Zatal jsem s golfem pied osmi lety. Beru ho
zejména jako relaxaci, moznost stravit ¢as

v krasném prostiedi, v kontaktu s ptirodou.
Kdyz uz si na néj nékdy najdu volné odpoled-
ne, tak si chci rekrea¢né zasportovat a zdroveri
byt s ptateli, popovidat si. Golf je spojen s pii-
jemnou prochazkou, odreagujete se.

Hrajete golf i s kolegy z akademického pro-
stiedi? Pokud ano, pfistupuji k nému jinak
nez byznysmeni?

Hraji i s kolegy profesory a védci. Tieba s rek-
torem Vysoké $koly ekonomické v Praze prof.
Richardem Hindlsem, s kolegy z jinych véd-
nich oboru. Patii mezi mé kamarddy a piatele
stejné jako lidé z byznysu, financi ¢i pramyslu,
s nimi? se také na hiiti potkavim. Rada 1éka-
i dnes hraje golf, i studenti na$i fakulty. Pted
tiemi lety jsme zalozili tradici turnaja 1. 1é-
kai'ské fakulty UK, které se konaji v Sokolové
(prof. Zima je feditelem turnaje — pozn. red.).
Manazeii berou nékdy hfisté jako misto pro
préci, to u nés neplati. Profesofi mivaji ur¢ity
akademicky nadhled, berou golf spise jako
prételské setkani. I kdyz, jsou u nés na fakulté
i kolegové, kteti maji handicap 4.

Na kterych h¥istich hrajete?

Jsou to hiisté v Hodkovickich, Befovicich,
Stitiné, mim rad Ypsilonku ¢&i Lignici. Nebo
Konopisté a jsou i dal$i. Rad poznévam razni
krasnd prosttedi.

Jaké mdte dalsi konicky?

Tieba divadlo, koncerty vdzné hudby, vylety
do ptirody a po pamatkach, v zimé lyZovéni.
Jesté bych jmenoval dobré jidlo. Mam rad
vafeni, nazyvim je aplikovanou chemii pro
prétele.
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